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Révolutions industrielles

 Pellerin, Danjou, Rivest et CEFRIO, 2017

Comment définir le concept d’Industrie 4.0?

Le terme Industrie 4.0 fut reconnue officiellement en Allemagne à la foire 

d’Hanovre en 2011 suite à une discussion entre les représentants de 

l’industrie, de la recherche, des syndicats et de l’état avant de devenir une 

véritable politique de développement économique du gouvernement allemand.

Il existe aujourd'hui plus de 100 définitions différentes de ce concept …

L’industrie 4.0 vise en gros à connecter l’ensemble des objets et intervenants 

au sein de l’entreprise. Cette échange de données entre les objets:

 Favorise l’intégration des données (horizontale, verticale et temporelle);

 Permet la synchronisation de l’ensemble des ressources de 

l’organisation en temps réel; et

 Encourage la décentralisation des prises de décision.
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Portée du 4.0

Industrie 4.0 met donc l'accent sur la notion d'interopérabilité et la capacité à 

communiquer en temps réel des différents objets et ressources d’une 

entreprise, ce qui favorise le développement de nouveaux:

 Processus;

 Produits; et

 Services.

 Pellerin, Danjou, Rivest et CEFRIO, 2017

Une panoplie d’initiatives

Smart manufacturing

Adaptive manufacturing

Factory automation

Fabrica Intelligenta

Fabricacion avanzada

Produktion 2030

Usine du Futur

Digital factory

Smart factory

Intelligent  manufacturing

Industrial internet

IoT

Internet +

Adaptive enterprise

Smart enterprise

Enterprise servitization

Industry of the future

Entreprise numérique
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Impacts sur les fonctions de l’organisation

 Pellerin, Danjou, Rivest et CEFRIO, 2017

Retombée des initiatives 4.0

Toutes ces initiatives visent à développer ou améliorer une ou plusieurs des 

caractéristiques des processus, produits ou services actuels en développant et 

exploitant l’ensemble des données de l’entreprise:

 Réactivité

 Décentralisation

 Adaptabilité

 Robustesse

 Niveau de personnalisation

 Modularité

 Proactivité

 Autoapprentissage

 …
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Leviers technologiques

 Pellerin, Danjou, Rivest et CEFRIO, 2017

Intégration des moyens de production – vue traditionnelle

Level 1

Level 3

Level 2

Level 5

Level 4

Sales Order Management

Demand Management

Distribution / Shipping

Capacity Planning

Master Planning

Process Control

Machine Control

SCM /

ERP

Warehouse Management

Transport Management

Production Execution

Quality Management

Scheduling/Sequencing

Production Flow Planning

Material Management

Shop Floor

Control
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Intégration de la chaîne de valeur

 Pellerin, Danjou, Rivest et CEFRIO, 2017

Conclusion

 4.0: bien plus une stratégie qu’un modèle d’opérations;

 Dépasse largement l’automatisation des procédés de 

fabrication en offrant des points de focalisation multiples 

(produits, services, processus);

 Niveaux de capacité variables (contrôle à l’autonomie); et

 Grande diversité de choix technologiques et de compétences 

requises.

Des possibilités et un chemin unique 

pour chaque organisation!


