L'innovation et I'entrepreneuriat ne sont pas seulement une affaire de bureausx,
de comiteés et de structures. Cest une attitude et une culture.

Cest reconnaitre que le mariage entre l'innovation issue de la recherche
universitaire et l'entrepreneuriat est une bonne chose pour la société,

UNE CULTURE AVANTTOUT/

La feuille de route de M. Savard le prédis-
pose particulidgrement bien & compren-
dre et aréunir las mondes dela rechercha
universitaire et de linnovation entre-
preneuriale. 5a longue expérience de la
recherche fondamentale Fa mené a
fonder ExPretio Technologies Inc., una
entreprisequi met au point des systémes
informatiques de gestion et qui compte
aujourdhui plus de 40 employés,

« Emtendons-nous : on ne veut pas que
tous nos &tudiants deviennent des

entreprenaurs, poursuit ce mathématician.

Toutafois, cette opportunité devrait &tra
offerte & chaque chercheur qui souhaite
se lancer dans cette voie. »

Des pistes pouracaroitre
la valorisation etle
transfert de la recherche

le Québec compte des forces in-
déniables, juge M. Savard qui con-
sidére que la recherche universitaira
québécoise se porte trés bien merdi.

Toutefols, « la valorsation et le transfert
de la recherche vers |5 société ast un volet
que nous devons développer davantage »,
observe-t-l
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Entrevue avec Gilles Savard

Le Québec compte pourtant de grands
consortiums comme le CRIAQ, Prompt-
Québec et CING, qui agissent comma
dimporants facilitateurs pour mpprochar
recherche wniversitaire et industrielle.
Mais il est plus frileux lorsquil sagit de
valoriser la proprigté intellectualle qui
rfest pas déja engagée dams un contrat
liant Funiversité et un groupe industriel,

« Plusieurs charcheurs nme wolent tout
simplement pas le marché économigue
auguel correspond  leur recherche.
C'est catte connexion commerciale et
entreprenauriale quil sagit détablir et
d'encourager. »

Poury arriver, M. Savard proposa plusieurs
pistes. D'abord au sein méme de son
institution, Polytechnique Montréal, od il
souhaiteimplanteruncentrediexcellence
an innovation et entreprenauriat. = En
collaboration avec Univalor, le centre
se concentrerait sur le développemeant
des compétences entreprenauriales
d'un petit groupe dindividus triés sur le
volet, dont des étudiants de premier
cycle obontrouvebeaucoupdecandidats
potentiels & lentreprenauriat. »

Cette idéasinspire enpartie de 'Universits
dalUtah, gqueM. Savard a visitéa au cours
des demiers mois, et dont la fertilits

entreprenaurialeast bienconnue.« 'Utah
compte un vice-rectorat & Finnovation et
4 lentreprenauriat, ce qui assure que les
objectifs de valorisation et de transfert de
la recherche solent constamment dans

la ligne de mire des chercheurs et na
tombent pas entre les planches de la
recherche générale », explique-t-il.

M. Savard propose aussi qu'Univalor
glle-méme devienne plus entrepre-
neuriale. = Une invention béndice duna
fenétre diopportunité qui impose de réagir
mpidement Cela implique daccepter un
niveau de risque accru et diowvir davantage
less canaunavec lesfimmes de capital de risque. »

M. Savard chiffre trds précisément ses
objectifs pour ce qui concerne son fief
immédiat, Polytechnique. = On doit de-
venir de trois & quatre fois plus produc-
tifs », résume-t-il.

« Concrétement, cela weut dire quion
devrait faire passer le nombre
dentreprises dérivées de 5 & 20 pour
chague million de dollars de recherche
angagé, tout en maintenant le budgat
de recherche & un niveau égal. Cela
implique aussi de multiplier par deux
les divulgations dinvention et dextraire
dewn fiois plus de technologies commendales
pour chague divulgation dinvention. »

Viser le prochain
Google?

Sagit-il alors de lancer la recharche uni-
vorsitaire dans une course aux rende-
ments ou dans une quéte forcende du
prochain Google ou Facebook? M. Savard
sen défend bian. « Si un autre Google
émergealt id, on nme diait pas non,
évidermment. Beaucoup d’universités so
sont concentrées la-dessus. Mais il y a un
danger & viser seulement les inventions
qui vont rapporter un milliard de dok
lars. On risque de tuer toutes les autres
imventions plus petites qui  peuvent
également &t trds profitables. »

Ici vaut la maxime Small is beautiful. La
compagnie ExPretio, dont M. Savard ast
I'un des six fondateurs, en est un bl
exemple. Cette entreprise a émergé
d'un champ de racherche fondamen-
tale qui a permis I'éclosion d'une vaste
pépini&re d'entreprises dérivées,

Plusieurs chercheurs nevoient tout
simplement pas le marché économique
auquel correspond leur recherche. Cest
cette connexion commerciale
etentrepreneuriale quil sagit

détablir et dencourager.

On y trouve des noms comme AdOpt,

GIRO, Enrio, Omega Optimisation. Une EHTHEPHISESDENWEG{EEES
aprés fautre, ces entreprises ont constitué  EMCOLLABORATION AVEC UNIVALOR
e qui apparait désormais comme une

arappe informatique en modélisation. Sign@Metric inc.

Chercheur principal : Réjean Plamondon
« Aujourd’hui, cas entraprises comptent Techmologie : vérification de signatures
environ 1000 employés & fort salaire.
Cela apporte beaucoup & notre société
et clest le type de spinoff qui s'avére
rentable & long terma. » Pour M. Savard,
il ne sagit toutefols pas de chercher
colte que colte & « industrialiser » la
racherche universitaire. « Je suis moi-
méme mathématicien, spécialiste das

équilibres =, fait-il valoir.

Cerestach inc.
Chercheur principal : Basil Favis
Techmologie : polyméres/amidon

Béton Simulation inc.

Chercheur principal : Piemre Majorique Léger
Techmologie : logiciel de simulation
d'environnement d'affaires

w Il est pas question que Polytechnique  Space CoDesign Systems inc.
sot reconnue uniquement comme  Chercheurprncipal: Guy Bois
université entrepreneuriale. Mous visons ~ Technologie : logiciel de conception de
3 établir un éguilibre entre recherche  Syst2émes électroniques embarqués
fondamentale et appliquée, et surtout

ScisWawveinc.

a favoriser une culture dinnovation qui
so traduise par l'émergence de solutions
concrates & des problémes concrets, » =

Chercheur principal : Christophe Caloe
Technologie: systémes de communication
sans fil intelligents
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