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DOMINO
CONTRE
L'EFFET
DOMINO

Comment prévoir les consé-
quences d'un accident ou d'un
sinistre sur les infrastructures
stratégiques d’'une ville ? Quels
seront, par exemple, les effets de
la rupture d'une conduite d'eau
ou de gaz naturel au centre-ville
de Montréal sur |'approvisionne-
ment en eau potable, sur le
réseau de distribution électrique,
sur le métro ? Quelle cascade
d’'événements une interruption
de courant dans un quartier

peut-elle entrainer ?
Par Gilles Drouin
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De nombrenx événements, qu'il
sagisse d'un accident, dune catas-

trophe naturelle ou dun acte criminel,
pewvent déclencher un effet domino se réper-
cutant surun nombre indéfini d'infrastruc-
tures urhaines et autres, Pour agir vite ot
efficacement, le service de séourind civile doit
établir rapidement un ordre de priorité des
interventions. Et pour ce faire, il a besoin de
conmaitre tous les « dominos » et les interac-
tions quils entretiennent entre ewx.

Une équipe du Centre risque & perfor-
mance (CRP) de Polytechnique Moniréal a
mis au point un svstéme expert appelé
omino, qui sappuie sur une base de don-
nées et un logiciel de géolocalisation afin
d’élaborer des scénarios de séquence d’éwe-
nements, dans le temps et dans I'espace.
«Doming sinmile et anticipe les effets pos-
sibles dun événement particulier sur un
territoire donné ainsi que la propagation
dans le temps de ces effets sur différentes
infrastucmires », indique Benoit Robert, ings-
nieur, directeur du CEP et professeur titu-
laire an Départernent de mathématiques et de
génie industriel de Polytechnique Montréal,

AGIR RAPIDEMENT

Les membres du CRP se consacrent &
I'étude des interdépendances entre les
infrastructures essentielles de la sociéeé, s

g intéressent plus particulidrement aux
réseanx o' dlectricits, de gaz nature] et d'ean,
ainsi quaux réseaux de télécommunica-
tions et de ransport des marchandises et
des personnes,

Le CRP préconise une approche centrés
sur les conséquences des défaillances dune
infrastructure sur les autres, =11 nous
importe relativement pen de savoir si une
panne de courant est cansée parun accident
de la circulation ou par un attentat terro-
riste, explique Benoit Robert. Cuand un
événement de cette importance se produdt,
il est primordial d'agirvite, Mous cherchons
& érablir le plus rapidement possible et le
plus précisément possible la série de consé-
quences qui en découlera, dans I'espace et
dans le temps, »

La rapidité est la principale force de
Domino. En quelques secondes, celni-ci
produit une liste des événements consécurifs
& une défaillance. A partir dun ésnement
perturbatenr initial, comme une rupture de
canalisation d'eau, les responsables des infra-
SMICTUNES SAUTONT quiimnes aure infrastric-
ture sera touchée dans 5 heures, une sutre
dans 7 heures, et une autre dans 24 heures,

CONJUGUER LES FORCES

Pour la mise au point de la premiére version
de Doming, le CRP a travaillé en étroite
collaboration avec les responsables des
diverses infrastructures présentes sur le terri-
toire de la Ville de Montréal et, dans une
moindre mesure, avec cenx de la Ville de
Cuébec, « Mous travaillons directement avec

La rapidité est la principale force
de Domino. En quelques secondes,
Domino produit ainsi une liste des

eévénements consécutifs a
une défaillance.

les ingénienrs et les responsables

des réseanx, précise Benoit Robert.

Mons leur posons des questions sur
la dépendance de chague infra-
structure par rapport & des ressources
comme ['électricité, l'ean et les télécommu-
nications. » Ainsi, chaque responsable dun
réseau dvalue pendant combien de temps il
peut fowrnir son service 57l est privé d'élec-
tricité ou d'ean. Le systéme expert Domino
ne comtient pas de donndes sur les réseanx
& proprement parler, Il repose phutdt sur les
résultats de P'analvse des experts de ces
réseanx tenant compte de la valnérabilité du
service si une ressource vient 4 faire défaut.

Linformation est colligée par sacteur. Si
une panne dun de ces services se produit
dans un secteur, Domino évale en quelques
secondes Ia propagation des effets sur l'en-
semble des services dans la ville, Les équipes
d'urgence peuvent alors mettre en place des
mesures afin daménuer ou de contrer les
effets négatifs en cascade,

Domino peut aussi servir 4 évaluer la
vulnérabilité des diverses infrastructures et
4 apporter des correctifs. Lévénement & l'ori-
gine de la cascade est laissé 4 1 Tmagination de
la personmne qui voudrait, par exemple, effec-
e umn exercice #l1 cas ol urviendrait un bris
dans une conduite d'esu ou de gaz an centre-
ville, ume explosion dans le port de Momniréal,
un séisme o un incendie important.

RENDRE ACCESSIBLE

Bemoit Rubert, ing

Il resteau CRP & rendre Domino | Qliguez sur les coins pour

opérationnel, « Advenant un accid
catastrophe, sionale Benoit Rob

quiune personne mette Domino — Me plus afficher

pour qu'il atfiche un résultat.» ..o
lement, cette tiche reviendrait sux sutorités
de sécuriné civile d une ville ou dune région,
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Domino donnerair alors en quelques secondes
un tableau de ce qui pourrait arriver si per-
sonme o' intervenait. 11 serait alors possible
de mobiliser les organisations qui peuvent
planifier on commencer & prendre des
mesures pour éviter la cascade d'événe-
ments. Le CRP créera éventuellement une
version de Doming qui serait accessible &
tous les imtervenants & partir de n'importe
quel endroit dans Montréal

DOUZE PDSTES DE PHI]FESSEUH

Aver quelgue 5700 dtudlants, dont plus de 1500 aux cyeles supdrieurs, fncluant
350 personnes au programme de Ph.D., 1Eeole de technologle supdrieurs (ETS)

ost e des dealles de gdnie les plis importantas au Canada, Elle offre des
programmes de baccalaurdal, maitrise of dactorst congus selon whe mission axde
vars Jo gdnie sppliqud, EXe entretiont dis Nens Hrafts avee Mindustrie grice & un
systime o erseipnement compdratil dynamigue ef affche on faux de recherche of
dinnovation en parfenaniat exceptionmel, Plusieurs industriels participent " slieurs
d ses instances décisionnelles.

Au cowrs des dermidres anndes, 'ETS a connu une forfe crofssance, auwss! Ben

en ce gl & tralt & ses programmes d'fludes qu'l ses sctivités de recherche et
dinnevation Effe s'est alnsi dotie o Tnfrastructures de classe mondiale of la haute
Intensitd de rechercie gu'on v effectue i pasitfonne dans le peloten de téte des
dtalizsemeants universitaires an gonie au Canada,

LETS soichie des candidatures pour plusfeurs postes de professenr rdguifers &
temps plein.

12 POSTES DE PROFESSEUR RELATIFS AUX BESOINS DES DEPARTEMENTS
SUIVANTS :

& Génle de la construction (5 postes)
» Génle Electrigue (2 postes)

= Génles logiciel et des technolagies
de I'information (2 postes)
= Génle mécanigue (3 postes)

Pour de plus amples renseignements sur les disciplines, les fonctons, les
qualifications recherchées ¢t les conditions d'embauche, consultez le
hittp:ffofiredemplol etsnnl.ca

Conformément sux axigences prascrias sn medidre J immigration sy Caneds, cefte snnonce
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ETS

www.etsmil.ca
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Domino powrtait également servir & de
grandes organisations avant de nombreux
bureaux et points de services, comme des
grandes chaines commerciales ou des
banques, «Mous examinons actusllement
comment e systéme pourrait étre implants,
entres autres, dans industrie de la distri-
bution des aliments, qui approvisionne des
magasing répartis sur de grandes zones
géographiques », mentionne Benoit Robert.
omino permettrait de savoir comment un
probléme dans des centres de disiibu-
tion d'une ville pourrait avoir des réper-
cussions dans d aurres magasins on dans
d'avtres centres de distribution. «MNous
Ten sommes encore qu'a I'étape de pro-
Jet, mous dit le directeur du CRE Nous
devons d’abord bien comprendre le
fonctionnement de chaque éément et
voir comment le fonctionnement de
I'organisation peut &tre perturbé, »

INTERDEPEMDAMCE DES RESEAUX

« Mous sommes aussi en train de
prendre en compte tout ce qui est lié
aux réseaux de télécommunications,
comme les systémes de contrdle =,
ajoute I'ingénieur. Cela consiste
notamment & vérifier comment la
rupture d une ligne de communication
retarderait la transmission d'informa-
tions. « Ce probléme est trés complexe,
en raison de la multiplicité des entre-
prises de télécomnymications et de la
trés forte interdépendance emtre les
réseaux, Il faut analyser de maniére
systématique cefte intertlé‘pm:lmc-e i
Far exemple, en 2012, des ouvriers ont
coupé accidentellement um cible de fibre
optique & Montréal, ce qui a cansé une
panne de communication de téléphones
cellulaires dans la Besuce,

«Ces interdépendances ne sont pas
assez &mudifes ef, & mon avis, c'est la
prochaine grande vulnérabilité qui
pourtait nous causer des enmuis, crodt
Bennit Robert. Le grand défi est dame-
ner des compagnies cONCUITENtes &
travailler ensemble, & échanger des
informations quielles considérent stra-
tégiques, Elles se parlent lorsqu'il fant
adopter des mesures durgence, mais
l'amalyse détaillée de leur imterdépen-
dance et de leur vulnérabilité ne se fait
pas svstématiquement, »




